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Siroki l6szergyar

e 70 éves mult

e 2009 ota svajci allami tulajdonban — RUAG Ammotec divizid
e 2022 Beretta Holding nemzetkozi vallalatcsoport tagja
 RWS, NORMA, Rottweil, GECO -- MFS sajat marka

* 430 munkavallalé — elmult kétévben 100 f6s ndvekedés

* 2021-ben 5.5 milliardos beruhazas

e 200+ millié éves gyartott volumen

e 2021-ben kozel 15 milliardos arbevétellel, nyereséggel
zartunk




Szervezeti kihivasok

e ,Berogzott régi mikodés” hatékony valtoztatasa

e Szemlélet és kulturavaltds (modern, transzparens, atlathato, hatékony)
* Tudasatadas elGsegitése, generaciok kozti egyuttmikodés erbsitése

* Teljesitményorientdlt attit(id, viselkedés kialakitasa

* Folyamat és projektszemlélet bevezetése, erbsitése

A megvaltozo jovonk ujabb kihivasai:
 Ammotec divizidn bellli szerep valtozasa, dnallésodas
* Sebességvaltas, agilitas

* Novekedés (portfolio, kapacitds, gyartdsor, |étszam, vevok-beszallitok, szervezet
komplexitasa)

» A szervezetet felkészitése az ujra

* Management csapat 6nallésaganak megerdsitése, dontéshozatali képesség erbsitése



FC 3 éves stratégiai egyuttmuikodeés

2021. 2022. 2023.

»Alapozas” + tanulas ,Beépulés” + tanulas »Kivald szervezetté valas”+ tanulas

LR erihelyzet ® ,Sajat ldbon” eredményes miikddés

* Iranyok definidlasa * Tanultak alkalmazasa, alsébb szintekre vitele . Tapasztalat alapjan cél:

* Alapvet6 készségek, eszkozok fejlesztése e Kultdra valtas ,érzékelhets” «  Nyerd kultira — tanulé szervezet
e Szemlélet formdlas elinditasa o "Lézerfékusz” a e Tudatos vezetdi miikedés

* Szerepkorok, felelGsségi teriiletek *  Megvaldsitasra

e, Megkiilonboztets” tobblet

* alakitdsa s,
* Lojalis vevékor

* Folyamatok, rendszerek kialakitasa y .
¥ * Hatékony, profitabilis szervezet

,Sajat labra allni”

Dontésképes menedzsment
Megoldasfokuszu egyluttmikodés
Folyamatok menedzselése
Valtozasok felvallaldsa, tamogatasa
Erettebb szervezet

T T

Cég ,nagykovetének” lenni




2021 képzések/ws - | Visszajelzés = Uta’nk6vetés= Visszamérés 202

2021  raworshos
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épitéséhez 87
Atlagosan 1 f6 altal elvégzett 36 A bizalom sebessége 71
T Az Ugyfélhliség nagykovete 38
A csapatvezetdk 6 legfontosabb feladata 25
Change: How to Turn Uncertainty Into Opportunity 25
Prezentacié mesterfokon 22
Tudattalan elGitélet — Eredményességiink ndvelése elGitéleteink 29
megértésével és kezelésével
Leadership 13
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Eredményesen irni 7
A megvaldsitas 4 alapszabalya 4
Projektmenedzsment-ismeretek nem hivatasos projektmenedzserek 3
szamara

A vallalkozas alapjai 1




,Szamomra igen meghatarozo élmény volt részt venni a

képzésen, mivel hasonlo jellegiin még nem voltam.” . Nagyon sok olyan hibamat hozta felszinre ez a
tréning, amirol biztosan megvoltam gyozodve, hogy

jol csindlom, most keresem, hogyan tudom jobban
csinalni.”

., Nagyon meglepo eredmeények sziilettek az egyéni
felmerésen, nagyon érdekes latni, hogyan latnak
minket masok.”

,,Ami nekem nagyon fontos utravalo errol a tréningrol, hogy mennyire fontos az 6nmegujitas, az hogy a sajat
egyensulyunk meglegyen minden dimenzioban. Ennek hianyaban egyetlen dologban sem fogunk tudni fejlodni, megtaldlni
a kozos hangot a koriilottiink lévokkel.”

,Szamomra sok mindenben hozott szemléletvaltast, mind munkaban,
mind magdnéletben, amit probalok betiltetni a mindennapjaimba.
Nagyon pozitiv volt tapasztalni, hogy mekkora valtozast is okozhat egy
jo szokas.”

., Nagyon jo volt ez a tréning, ravilagitott sok olyan dologra, amit ha masként teszek vagy
fogalmazok meg, teljesen mas eredménye lesz. Magambol kiindulva volt sok aktudlis példa, amit
be tudtam vonni az anyagba, mert tandacstalan voltam valamiben, aztin egy paradigmavaltassal

és a tobbiek segitségével fel is tartuk a megoldast.”




Hatasok

* Kaptunk a szervezetrél egy realis képet (xQ) — stratégia és 2022 célok remek inputja, alapja

e Bizonytalan jovokép kozepette biztos alapokat teremtettiink a kildetés, érték meghatarozassal
* llyen még sose volt!” éimények

* 360 fokos értékelés sosem volt, ,felkavarta” a szervezetet

e 7 szokas alapu, kozos , nyelvezet” — beéplilt a napi miikodésbe (win-win; slirgés-fontos; vedd fel a masik
szemiveged, beallok a résbe, érzelmi bankszamla, stb)

e Utokovetés HR koordinacioval, transzparens visszajelzéssel

* Tamogatas a felsGvezetés részérol

* Pénteki,No meeting” nap bevezetése, és dedikalt 2 oras fejlesztési id6 a tanuld paroknak
* Rendszeres visszajelzés kérése a tanuldparok haladasaral

* Vezetdi megbeszélések torténnek (tréning résztvevikkel, vezetbi megbeszélések szerves része a 7H)

e Teljes szervezeti kiildetés, értékek roll-down és megbeszélések
e AAP aktiv hasznalata




EGYUFTMUKODES
,,TERMEKUNK A JOVONK

‘BIZTOSITEKA?” “EGYUTT TOBBEK VAGYUNK?”

Szaktudasunkra és erésségeinkre epitve, bizalommal teli 1égkdrben,

Tovabb épitjik a termeékeinkbe vetettbizalmat, ésezzel gondoskodunk munkatarsaink €s a KolBRonas el8nbket@Pon 1 ALIMMEN - silinkisikerase):

vallalatunk jovsjerdl. Tessziik mindezt erkolesos Uzletvitellel és a vonatkozd szabalyok
betafté§§val. Igeréteinkkel 6sszehangban eseleksziink:

MINOSEGI TERMEKEKET BIZTOSITUNK

hatdsagiésiszemélyiveédelmi feladatok elldtasahoz, valamint sportiovéksésaad
megeléséhez. Magyarorszagon egyedi, régidjaban‘megh

I rendelkezd, torvénytiszteldieswonzo vallalatként stabilj \
tobbszaz@Salad szdnaras

'FENIN
EREDM ESS

JOBBAN CSINALNI? ~EREDMENYESSEG
Elkételezettek vaginkiafolyamatos fejlédés mellett, taimogatjuke : A SI KE RU N K KU LCSA”

a kezdeményezéseket, kitartd munkaval, motivaltan es egymasto‘
tanulva haladunk eldre; Minéségi termékeinkkel, hatékony folyamatainkkal €s elkotelezett csapatunkkal

,,MINDIG MINDENT LEHET

generdljuk a fejlédést, és ez altal céljainkat eredmenyesen valositjuk meg.

»




2022

e Visszamérések elinditasa
* AAP felhasznaldk kibOvitése

* AAP fizikai dolgozéknak: vallalati értéket feldlel6 modulsorozat (2 6ras jelenléti képzés + belsé tréner +
AAP)

» Képessegfejlesztés a vallalati értékeinkre fokuszal

e 7 szokas viselkedésmintak és az értékek 6sszekapcsolasa
* Minden képességfejlesztésre az AAP felliletet hasznaljuk
* \Vezet6i utmutato a fejlesztések AAP leképezéséhez

* HR koordinal, facilital, bels6 trénert ad

* Vezetli felel6sség a fejlédés tervezése — utan kovetése — integralasa a gyakorlatba

 7H alkalmazasa




»A tehetség nyeri a meccset, de a csapatmunka és a gondolkodds

EGYUTTMUKODES

Javasolt AAP képzések

* A bizalom sebessége — Alapok

* Fejlédjunk! — 15 bevalt gyakorlat az
eredmeényes munkahelyi kapcsolatok
epitésehez

 Tudattalan eldbitélet: Eredmeényességlnk
novelése elbitéleteink megértésével és
kezelésével

nyeri a bajnoksagot.”

Michael Jordan

Ajanlott plusz modulok

EA stratégiai narrativa szlikségessége

iA szinergidhoz vezetd lépések (csapatban)
§A vezetd 4 kulcsszerepe: A 4. alapszabaly
'Akadalyelharitd megbeszélés

iEmberi kapcsolatok, 1. és 2. rész
iEredményes egyéni megbeszélések
'Eredményes megbeszélések vezetése (2.0)
'Eredményesen irni (2.0)

'ErtékelS csapatmegbeszélés

Latszatkultura

‘Mauritius

‘Most nem a szogrél van szé

iVezet(ii coaching modell

Visszajelzések

'Enkdzpontu valaszok és empatikus figyelem
\Vakfoltok

\Verseny a Déli-sarkért

_________________________________________________________________________
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